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1. Yhteistoimintamenettelyn tarkoitus ja osapuolet

Yhteistoimintamenettely perustuu lakiin tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteis-
toiminnasta kunnissa. Tyonantajan tulee neuvotella yhteistoimintamenettelyssa
henkil6ston edustajien kanssa henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavista muu-
toksista tai suunnitelmista.

Yhteistoiminnan osapuolia ovat kaupunki tyénantajana ja tyontekija tai paaluotta-
musmies, luottamusmies, tydsuojeluvaltuutettu tai muu henkildstén nimeama edus-
taja. TyOnantajaa yhteistoimintamenettelyssa edustaa lahtokohtaisesti se esihenkild
tai muu tyonantajan edustaja, jolle paatoksenteko asiassa kuuluu. Asioissa, joissa
paatoksen tekee luottamuselin, yhteistoimintamenettelyn jarjestamisesta vastaa
asiaa esitteleva viranhaltija tai muu asian valmistelusta vastaava tyonantajan edus-
taja. Tarvittaessa henkilostoyksikko ohjaa ja avustaa yhteistoimintamenettelyn jar-
jestamisessa.
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Ensisijainen on valitdon yhteistoiminta, milla tarkoitetaan sitd, etta asiaa kasitelldan
suoraan yksittdisen tyontekijan tai henkildstéryhman kanssa. Henkilostoa yleisesti
koskevat asiat kasitelldadn edustuksellisessa yhteistoimintamenettelyssa eli yhteistoi-
mintaryhmissa.

Lahtokohtana on, ettd asia kasitellaan yhteistoimintamenettelyssa vain yhdella yh-
teistoimintajarjestelman tasolla.

2. Kaupungin yhteistoimintajarjestelma

2.1. Tyopaikkataso

Valitdon yhteistoiminta toteutuu tyopaikkatasolla jokapdivaisessa tydssa esihenkilon
ja yksittaisen tyontekijan valilla tai tyoyhteison asioiden kasittelyna esimerkiksi tyo-
yhteistkokouksissa. Tyopaikan yhteistoiminnan tehtdvana on tydpaikan toiminnan
kehittaminen ldahiesihenkilon ja henkildstdon yhteistyona.

Tyopaikkakokouksessa kasitellaan tydpaikan osalta yhteistoiminta-asiat seka muita
tyopaikkaa koskevia asioita esihenkilon tai henkiloston aloitteesta. Tyypillisia tyo-
paikkakokouksessa kdasiteltavid asioita ovat erilaiset tyoyhteis6a koskevat muutosti-
lanteet tyon tekemisessa tai organisoinnissa. Tyoyhteisdtasoa laaja-alaisemmat
muutostilanteet kasitelldan yhteistoimintaryhmissa.

2.2. Yhteistoimintaelimet
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Sivistyspalvelujen palvelualueella, toisella asteella seka tyollisyys- ja kasvupalveluissa
on oma yhteistoimintaryhmansa. Konsernihallinnolla seka kaupunkiympariston ja
elinvoiman (lukuun ottamatta toista astetta ja tyollisyys- ja kasvupalveluja) palvelu-
alueilla on yhteinen yhteistoimintaryhma.

Yhteistoimintaryhmissa kasitelldan ko. toiminta-alueen osalta kaupungin menettely-
tapojen ja toimintaohjeiden mukaisesti asioita, jotka lain mukaan edellyttavat yhteis-
toimintamenettelyd. Lisdksi yhteistoimintaryhman tulee huolehtia toiminta-alueel-
laan tydsuojelun yhteistoimintatehtavista. Lahtokohtaisesti yhteistoimintaryhmissa
ei kasitella asioita, jotka on jo kasitelty kaupunkitasolla, ellei kaupunkitason yhteis-
toimintaryhmassa ole edellytetty jatkoneuvottelujen kdaymista.

Yhteistoimintaryhman jaseniksi nimetdan yhta monta tyonantajaa ja henkilost6a
edustavaa jasenta. Tyonantajan ja henkiloston edustajia nimetdan yhteensa enin-
taan kaksitoista organisaation koko huomioiden. Henkiloston edustajien joukossa
tulee olla yksi toiminta-alueen tydsuojeluvaltuutetuista ja tydnantajan edustajana
tyosuojelupaallikkd. Puheenjohtajana toimivat sivistyspalveluissa palvelualueen
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johtaja, toisella asteella ammatillisen koulutuksen johtaja, tyollisyys- ja kasvupalve-
luissa tyollisyys- ja kasvujohtaja seka yhdistetyssa konsernihallinnon seka kaupun-
kiympariston ja elinvoiman palvelualueiden yhteistoimintaryhmassa hallintojohtaja,
jotka nimedvat muut tyonantajan edustajat. Sihteerina toimii yhteistoimintaryhman
puheenjohtajan nimedama henkild. Tarvittaessa voidaan kutsua muita tyénantajaa
edustavia asiantuntijoita kokoukseen.

2.3. Yhteistoiminta kaupunkitasolla

Koko kaupungin osalta henkiloston ja tydnantajan yhteistoimintaelimina toimivat
kaupungin yhteistoimintaryhma ja kaupungin yhteistoimintaryhman tyosuojelutoi-
mikunta.

Kaupungin yhteistoimintaryhmadssa tydnantajaa edustavat viisi jdsentd on maaritelty
tassa konsernimaardyksessa. Kaupungin yhteistoimintaryhman peruskokoonpanoon
kuuluvat tydnantajan edustajina henkilost6johtaja (puheenjohtaja), neuvottelupaal-
likk®, tydhyvinvointipaallikko, henkiloston kehittamispaallikkod ja HR-juristi. Paaluot-
tamusmiehet nimeavat viisi (5) paaluottamusmiestad henkiloston edustajiksi eri hen-
kilostoryhmien edustus huomioiden. Lisaksi talousarvion laadinnan yhteydessa ko-
koontuu laajennettu yhteistoimintaryhma, jossa mukana ovat myds pormestari, kon-
sernijohtaja, talousjohtaja, Tampereen paadluottamusmiehet ja tarvittaessa muut
asiantuntijat asiasisallosta riippuen. Kaupungin yhteistoimintaryhman sihteerina toi-
mii henkildstéjohtajan nimedama henkild.

Paadluottamusmiehen ollessa estynyt varajasenena toimii hanen varahenkilonsa.
Tybnantajaedustajien varajasenina toimivat heidan varahenkilonsa.

Yhteistoimintaryhma voi asettaa valmistelevia tydryhmia.

Yhteistoimintaryhma kasittelee koko kaupungin henkilostda koskevilta osin yhteis-
toimintalaissa mainitut asiaryhmat sekd muut yhteistoiminnan piiriin kuuluvat asiat
seka henkilostopoliittisesti tarkeat periaatteet, suunnitelmat ja linjaukset. Tallaisia
ovat muun muassa kaupungin henkildstotilinpaatos, taloutta koskevat suunnitelmat
henkilostovaikutusten osalta seka kaupunkitasoiset organisaatio- ja kehittamishank-
keet.

2.4. Tyosuojelutoimikunta

Kaupunkitasoinen tydsuojelutoimikunta kasittelee laissa maariteltyjen tyopaikkaa
yleisesti koskevien edustuksellisten tydsuojeluasioiden lisaksi tyoterveyshuoltoon
liittyvat linjaukset ja periaatteet. Tarvittaessa tyosuojelutoimikunta tuo kasittele-
mansa asiat kaupungin yhteistoimintaryhmaan tiedoksi tai kasiteltavaksi.
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Ty6suojelutoimikunnan erityisend tehtavana on:

1) Ohjata ja valvoa kaupungin tyosuojelutoimintaa.

2) Osallistua kaupungin tyoterveyshuollon toimintaohjelman laadintaan, seurata
tyoterveyshuollon toteutusta ja vaikuttavuutta, seka kasitella tyéterveyshuollon
kustannusten kelakorvaushakemus.

3) Osallistua henkilston tydhyvinvoinnin, tyokyvyn ja tyoturvallisuuden kehittami-
seen.

Tyosuojelutoimikuntaan kuuluvat kaikki kaupungin tydsuojeluvaltuutetut ja tydsuo-
jelupaallikot seka tyonantajan erikseen nimeamat edustajat. Tyosuojelutoimikunnan
puheenjohtajana toimii henkilostoyksikon tyohyvinvointipaallikko.

Palvelualueiden ja -ryhmien tydsuojeluasiat kasitelladn niiden omissa yhteistoiminta-
ryhmissa.

Yhteistoimintaryhmien ja tyésuojelutoimikunnan toimikausi on nelja vuotta.

3. Yhteistoimintalain mukainen neuvotteluvelvollisuus
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Yhteistoimintamenettelylla edistetdan avoimuutta, henkiléston osallistumismahdol-
lisuuksia ja hyvaa henkilostopolitiikkaa. Yhteistoimintamenettely tarkoittaa sita, etta
tydnantaja neuvottelee yhteistoimintalain piiriin kuuluvissa asioissa niiden tydnteki-
jéiden/viranhaltijoiden kanssa, joita asia koskee.

Koska yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on antaa henkilostolle mahdollisuus
vaikuttaa asiaan, tulee yhteistoimintamenettely kdaynnistaa henkilostén edustajien
kanssa asian valmistelun mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja saattaa loppuun
ennen paatoksentekoa. Tydnantajan tulee toimittaa henkildston edustajille riittavat
ennakkotiedot asiasta neuvottelujen kdymista varten. Neuvottelujen kohteena ei ole
suunniteltu muutos itsessadn, vaan sen mahdolliset henkilostovaikutukset.

Yhteistoimintavelvoite on taytetty, kun tydnantaja on toimittanut riittavat ennakko-
tiedot asiasta henkiloston edustajille ja sen perusteista, vaikutuksista ja vaihtoeh-
doista on neuvoteltu edustuksellisessa tai valittdmassa yhteistoimintamenettelyssa.
Henkilostovahennyksia koskevissa asioissa edellytyksena on lisaksi neuvottelujen
laissa sdddettyjen maaraaikojen noudattaminen. Tyonantaja voi ratkaista asian yksi-
puolisesti menettelyvelvoitteen taytettyaan, vaikka neuvotteluissa ei olisikaan saa-
vutettu yksimielisyytta asiasta.

Huomioitavaa on, etta yhteistoimintamenettely ei ole pelkastaan hyvan henkilosto-
politiikan toteuttamista, vaan laissa tydnantajalle saddetty menettelyvelvollisuus.
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Yhteistoimintalain tahallisesta tai huolimattomuuteen perustuvasta rikkomisesta voi
seurata henkilokohtainen rikosoikeudellinen rangaistus (sakko) asiasta vastaavalle
tyonantajan edustajalle.

4. Yhteistoimintamenettelyn taso

Asian laadusta ja laajuudesta riippuu milla tasolla ja missa kokoonpanossa yhteistoi-
mintamenettely tapahtuu. Yhteistoiminnassa kasiteltavia asioita ovat ainakin:

1) Henkiléston asemaan merkittavasti vaikuttavat muutokset tydn organisoinnissa,
kaupungin palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien valisessa yhteistyossa:

Soveltamisohje: Vihdisié muutoksia ei tarvitse kdsitellé yhteistoimintamenette-
lyssd. Sen sijaan, jos suunnitellut toimenpiteet aiheuttaisivat esim. tyétehtdvien
sisdiltéén ja tyénjakoon tuntuvia ja pysyvid muutoksia, kuuluvat ne yhteistoimin-
tamenettelyn piiriin. Merkittévid muutoksia voivat olla esim. tyédtehtévien ja téi-
den uudelleenjdrjestelyt tai kunnan jonkin toiminnon yhteen liittéminen toisen
kunnan toiminnan kanssa. Yhteistoimintamenettelyssé kdsitellééin vain toimenpi-
teitd tai muutoksia, jotka kuuluvat tyénantajan tyénjohtovallan piiriin eli kyse on
menettelyvelvollisuudesta sellaisten muutosten osalta, joista tyénantaja saa
pddttdd yksipuolisesti.

2) Palvelujen uudelleenjarjestamisen periaatteet, jos asialla voi olla olennaisia hen-
kilostovaikutuksia, kuten ulkopuolisen tydvoiman kaytto tai liikkeen luovutus:

Soveltamisohje: Yhteistoiminnassa on kdsiteltdvd palvelujen uudelleenjéirjestimi-
sen periaatteita, jos asialla voi olla olennaisia henkiléstévaikutuksia. Téllé tarkoi-
tetaan esim. tilanteita, joissa pddtetdén kunnan jonkin toiminnan osalta ostopal-
veluun siirtymisestd, yhtidittdmisestd tai toimintojen yhdistémisestd yli kuntara-
jojen.

Ulkopuolisen tyévoiman kéytéstd on lisdksi erillinen ohje ”Ulkopuolisen tyévoi-

man kdyttdminen”.

3) Henkilostoon, henkiloston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tyo-
yhteison sisdiseen tietojen vaihtoon liittyvat periaatteet ja suunnitelmat:

Soveltamisohje: Kohdassa tarkoitettuja periaatteita ja suunnitelmia ovat esim.
henkilostéstrategia, henkilosté- ja koulutussuunnitelmat, tasa-arvosuunnitelma
sekd erilaiset periaatteet ja menettelytavat. Periaatteet ja menettelytavat voivat
liittyd mm. ty6hénottoon, vuokratyévoiman kéyttéon, perehdyttéiimiseen,
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sisdiseen tiedotukseen, aloitetoimintaan tai henkil6stén virkistys- ja tyéhyvin-
vointitoimintaan.

Kaupungissa on laadittava yhteistoimintamenettelyssd vuosittain sellainen hen-
kilosto- ja koulutussuunnitelma, josta kéyvdit ilmi erilaisten tyé6suhdemuotojen
kédytén sekd osaamisen kehittdmisen periaatteet. Koko kaupungin henkil6stéd
koskevat periaatteet ja suunnitelmat késitelldédn kaupungin yhteistoimintaryh-
mdissd.

4) Taloudellisista ja tuotannollisista syistd toimeenpantava osa-aikaistaminen, lo-
mauttaminen tai irtisanominen

Lisdksi, jos kaupungin talousarvioehdotuksessa edellytetddn sellaisia toimenpi-
teitd, joiden toteuttaminen todenndkdoisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia, osa-
aikaistamisia, lomautuksia tai merkittévid heikennyksid palvelusuhteiden eh-
doissa, toimenpiteitd on kdsiteltdvd kaupungin yhteistoimintaryhmdssd ennen
kuin kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle lopullisen talousarvioehdo-
tuksen.

4a) Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta on erillinen ohje.

5. Yhteistoimintamenettelyyn liittyvat vastuut

5.1. Esihenkilovastuu
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Valiton yhteistoiminta on keskeinen osa esihenkilotyota. Tyoyhteisdssa pyritdan
avoimeen ja luottamukselliseen vuorovaikutukseen ja yhteistyohon esihenkilon ja
tyontekijoiden valilla. Yhteistoiminnan muotoja ovat mm. tyopaikkakokoukset, erilai-
set kehittamistilaisuudet seka esihenkilon ja tyontekijan valiset sekd ryhmakohtaiset
keskustelut.

Tyopaikkakokouksissa on huolehdittava siitd, etta kaikille tyontekijoille annetaan
tosiasiallinen mahdollisuus osallistua asioiden kasittelyyn. Esihenkil6 toimii kokouk-
sen puheenjohtajana, huolehtii asioiden kirjaamisesta poytakirjaan seka asioiden
viemisesta tarvittaessa edustukselliseen yhteistoimintamenettelyyn, mikali kyseessa
on laajakantoinen asia.

Huomioitavaa on, ettd yhteistoimintamenettelysta voi delegoinnin tai tydnjohdolli-
sen maardyksen perusteella vastata my6s muu tyénantajan edustaja kuin kasitelta-
vasta asiasta paattava esihenkilo.
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Konsernijohtaja, konsernihallinnon ryhman johtajat, konserniyksikdiden johtajat,
palvelualueiden johtajat ja palveluryhman johtajat, vastaavat alueensa paatdsten
osalta seka lauta- ja johtokunnissa esittelemiensa asioiden osalta yhteistoimintame-
nettelystd huomioiden yhteistoimintalaissa mainitut asiaryhmat sekd muut yhteistoi-
minnan piiriin kuuluvat asiat.

Tyonjohdollisen maardyksen tai delegoinnin perusteella yhteistoimintamenettelysta
voi vastata myos muu tyOnantajan edustaja. Laajavaikutteisten asioiden osalta yh-
teistoimintamenettely tulee tarvittaessa siirtda kaupunkitasoiseen yhteistoiminta-
menettelyyn.

Lisdksi johtavat viranhaltijat toteuttavat suorien alaistensa osalta edelld kuvattua
esihenkildvastuuta.

5.3. Henkilostoyksikko ja johtavat viranhaltijat

Henkilostoyksikko valmistelee yleiset, saannollisesti kasiteltavat asiat kaupunkitasoi-
seen yhteistoimintamenettelyyn. Lisdksi johtavat viranhaltijat tuovat tarvittaessa
valmisteluvastuullaan olevan asian henkilostoyksikolle yhteistoimintamenettelyyn
vietdvaksi. Luottamuselinten paatosvaltaan kuuluvissa asioissa esitteleva viranhaltija
huolehtii, ettd asia tuodaan yhteistoimintamenettelyyn ennen paatoksentekoa. Esit-
televa viranhaltija vastaa asian esittelystd yhteistoimintamenettelyssa.

5.4. Tyontekijan ja henkiloston edustajan vastuu

Neuvotteleminen on molemminpuolista vuorovaikutusta, mista syysta onnistunut
yhteistoimintamenettely edellyttda myds tyontekijapuolen aktiivisuutta.

Henkiloston edustaja voi pyytda kaikilla yhteistoiminnan tasoilla yhteistoimintame-
nettelyn aloittamista yhteistoimintalain maarittamissa asioissa (luku 4). Tall6in tyon-
antajan on kaynnistettava yhteistoimintamenettely tai annettava viipymatta kirjalli-
nen selvitys siitd, milla perusteella tydnantaja ei pida yhteistoimintamenettelya tar-
peellisena.

6. Muu henkiloston osallistuminen

ﬁzg TAMPERE

Lakisaateisten menettelyvelvoitteiden lisaksi Tampereen kaupungissa on muita hy-
vaa henkilostopolitiikkaa ilmentavia henkildstdn osallistumisen tapoja ja kaytantoja.
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6.1. Henkiloston edustajan osallistuminen johtoryhmatyoskentelyyn

Palveluryhman, palveluyksikon ja liikelaitoksen johtoryhmassa on henkiléston edus-
taja.

Mikali palveluryhma on kooltaan pieni, on syyta harkita, onko erillinen johtoryhma
tarpeen palveluyksikkotasolla.

Henkilostoedustus on laajennetussa kaupungin johtoryhmassa ja laajennetuissa pal-
velualueiden johtoryhmissa. Henkildston edustaja kutsutaan laajennetun johtoryh-
man kokoukseen, jossa kasitellddn koko kaupungin/palvelualueiden kehittamistee-
moja ja erityisesti kun kasitelladn henkildstdasioita.

Johtoryhman tyoskentelyyn osallistuvan henkiléston edustajan tulee olla ko. alu-
eensa palveluksessa. Paasopijajarjestojen paikalliset edustajat nimeavat yhteisesti
henkiloston edustajan johtoryhmaan, mikali jarjestaytyneen henkiloston maara on
yhteensa yli puolet vakinaisesta henkilostostd. Muussa tapauksessa sovelletaan ty6-
suojeluvaalien yhteydessa noudatettavia tyosuojeluvaltuutetun valintaa ja toimi-
kautta koskevia saddoksia. Henkilostoa edustavan jasenen toimikausi tulee ilmoittaa
valinnan yhteydessa ja sen tulee olla pituudeltaan vahintaan kaksi vuotta.

Henkilostda edustavan jasenen velvollisuudet ja oikeudet ovat samat kuin muillakin
johtoryhman jasenilla. Henkiloston edustaja on esteellinen osallistumaan johtoryh-
man tyoskentelyyn kdsiteltdessa tyotaistelutilannetta koskevia asioita.

6.2. Henkiloston edustaja valmistelevassa tydryhmassa

Kaupungin, palvelualueen, palveluryhman ja palveluyksikon toiminnan suunnittelua
tai paatdsvalmistelua varten erikseen nimettaviin tydryhmiin valitaan henkil6stoa
edustavien padsopijajarjestojen paikallisten edustajien nimeama edustaja, jos val-
misteltavalla asialla on tai silla on syyta olettaa olevan olennainen vaikutus henkil6s-
ton asemaan tai tyotehtaviin.

Henkilostoedustus johto- tai tydryhmassa ei korvaa yhteistoimintamenettelya yh-
teistoimintalain tarkoittamista muutoksista paatettdessa.

7. Neuvottelukutsu, poytakirjaaminen ja tiedottaminen

Yhteistoimintaneuvottelut ja yhteistoimintaryhmien kokoukset kutsutaan koolle kut-
sulla ja/tai esityslistalla. Imoitus kokouksesta ja siella kasiteltavista asioista on toimi-
tettava viimeistaan viisi paivaa ennen kokousta yhteisesti sovitulla tavalla. Mikali
kyse on erikseen tietyn asian valmisteluun liittyen koolle kutsuttavasta
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neuvottelusta, tulee kutsusta kdyda selkedsti ilmi, ettd kyseessa on yhteistoiminta-
menettely. Sdannollisesti kokoontuvat yhteistoimintaryhmat tyopaikkakokoukset
mukaan lukien toteuttavat lahtokohtaisesti yhteistoimintaa eika kutsussa ndin ollen
tarvitse sita valttamatta erikseen todeta. Kutsun yhteydessa annetaan riittavat en-
nakkotiedot neuvotteluun valmistautumista varten.

Yhteistoimintaneuvotteluista ja -kokouksista laaditaan poytakirja, josta kay ilmi aina-
kin neuvottelun tai kokouksen ajankohta, osallistuneet henkilot, kayty keskustelu
keskeisin osin, esitetyt kysymykset ja vastaukset, neuvottelujen tulos ja mahdollisesti
osapuolten eridvat kannanotot. Sdanndllisesti kokoontuvien yhteistoimintaryhmien
osalta voidaan kaytannoksi sopia poytakirjan hyvaksyminen seuraavassa kokouk-
sessa.

Erikseen koolle kutsutuissa neuvotteluissa pdytakirja varmennetaan allekirjoituksin
neuvottelun alussa sovitulla tavalla. Mikali neuvottelu koskee useita henkil6itd, on
yleensa tarkoituksenmukaista sopia poytakirjan tarkastajista.

Malleja yhteistoimintaelimien esityslistoiksi seka poytakirjoiksi on esilld kaupungin
intranetissa.

Viestintd yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvista asioista ennen ja jalkeen yhteis-
toimintamenettelyn tukee yhteistoiminnan toteutumista. Sdannollisista tyoyhteiso-
kokouksista ja yhteistoimintaryhmien kokouksista on suositeltavaa tiedottaa mah-
dollisimman laajasti henkilost6a, jota kasiteltavat asiat koskevat. Kaupunkitasoisten
saannollisten yhteistoimintamenettelyjen pdytakirjat [6ytyvat intranetista Henkilos-
toasiat-valilehdelta.

8. Vapautus tyosta ja korvaukset

ﬁzg TAMPERE

Henkildston edustajalla on oikeus saada riittavasti vapautusta tyostaan tydaikana
tapahtuvien yhteistoimintalaissa tarkoitettujen tehtavien hoitamiseksi. Vapautus
kasittaa osallistumisen yhteistoimintaa koskeviin kokouksiin seka valmistautumisen
neuvotteluihin.

Henkiloston edustajalla on oikeus saada riittava vapautus tydstaan myos yhteistoi-
mintakoulutusta varten. Koulutuksen tulee liittya lain toimeenpanoon tyopaikalla.
Yhteistoimintakoulutuksen ajankohdasta on sovittava tyonantajan ja henkiloston
edustajan valilla erikseen.

Ty6nantaja korvaa tyosta vapautuksen ajalta aiheutuvan ansionmenetyksen eli pal-
kan, jonka henkil6 saisi kyseisena aikana tyota tehdessaan. Mikali henkil6ston edus-
taja osallistuu tyoaikansa ulkopuolella laissa tarkoitettuun
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yhteistoimintamenettelyyn tai suorittaa muuta tydnantajan kanssa sovittua yhteis-
toimintaan liittyvaa tehtavaa, tydnantajan on maksettava tehtavaan kaytetylta ajalta
korvaus, joka vas-taa henkilon sdannollisen tydajan ansiota. Ko. aikaa ei lueta henki-
[6n tydajaksi.

Henkilostoyksikkod antaa tarkempia toimintaohjeita yhteistoimintamenettelysta.

Talla konsernimaaradyksella kumotaan konsernijohtajan paatoksella 24.3.2023 § 49
samasta asiasta annettu konsernimaarays Tyonantajan ja henkildston valinen yhteis-
toimintamenettely Tampereen kaupungissa, TRE:1712/00.01.01/2023, 1.1.2025 lu-
kien.

Juha Yli-Rajala
konsernijohtaja

konsernihallinto ja palvelualueet
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